
Кнопка, которая
 перестала работать

Опыт трансформации рабочего инструментария

Геннадий Качинский
Бюро стратегического 

моделирования МЕТОД 



Геннадий Качинский

Coowner Blizko.ru
CEO МЕТОД | Бюро стратегического моделирования

Запустил 21 проект, из которых 12 стали лидерами рынка
Трансформировал сеть “Blizko Ремонт” в Blizko.ru 
Сформировал 20 отделов продаж 
Воспитал более 200 успешных продавцов
Более 50 успешных РОПа
Более 40 директоров

МЕТОД



Когда все процессы отшлифованы

МЕТОД
результат максимален



Велосипед с обратным поворотом руля

МЕТОД



МЕТОД

Лояльность 
клиента

Личный 
успешный опыт

Стадный 
инстинкт



МЕТОД

Способ
организации

продаж

ВоронкаОгород



МЕТОД

Способ
управления

SCRUMИерархия
целей



МЕТОД

Портреты 
сотрудников

Новые люди = 
новые методы 

управления

Привычные портреты 
недоступны 

/ неэффективны



МЕТОД

Обучение

Обучение через 
действие.

Лекционная 
система - все



МЕТОД

Позиция 
руководителя

НезнайкаВсезнайка



МЕТОД

Ключевой 
ресурс

ВовлечениеРесурсы



МЕТОД

Внутреннее
отношение

Младший 
партнер

Нерадивый 
недоумок



МЕТОД

Финансы

UNIT экономика 
каждого 
процесса

Общая 
рентабельность



МЕТОД

Позиция 
собственника

ОкопОлимп



МЕТОД

Результат 

Работать по 
другому

Лучше 
работать!



МЕТОД

Позиция 
собственника

rule 
maker

rule 
keeper

rule 
breaker



МЕТОД

Перечень утраченных иллюзий.
- Здоровая агрессия, как крайний рубеж. 
- Пока я не придумал что делать, ситуация подождет
- Люди поймут и потерпят. 
- Эту уйдут, наберем новых. 
- В интересах компании можно и поиграть.
- Надо дать еще один шанс.

Вспомнить все (расчехлить умения, которые работали на 
старте бизнеса). 



Красивых решений! 
Геннадий Качинский
МЕТОД | Бюро стратегического моделирования 
mail: veter414@yandex.ru
тел. +7 912 24 32 462
FB: gennady.kachinskiy
skype: kachinskiy414


